
2022 第十一届 PMO 大会（线上会议）会议日程

8 月 13 日周六 线上会议第一天 PMO 运作与战略项目管理

08:20-08:25 “在线参会 赢大奖”活动环节
08:25-08:30 主办方代表致辞

08:30-09:00
议题一：标准化助力项目管理高质量发展
演讲嘉宾：俞彪 全国项目管理标准化技术委员会秘书长

09:00-09:50
议题二：DIY 战略项目管理模式，助力战略项目落地
演讲嘉宾：韩宾 网易传媒战略部项目管理负责人

09:50-10:40
议题三：组织战略匹配多项目管理——平台型组织项目化运作实践
演讲嘉宾：黄罡 科大讯飞股份有限公司技术中心 PMO 负责人

10:40-11:00
议题四：PMO 赋能组织级项目管理的方法与工具
演讲嘉宾：刘苗 深圳市蓝云软件有限公司交付中心资深咨询顾问

11:00-11:50
议题五：PMO 如何推进项目制管理，提升组织效能
演讲嘉宾：姜昌 深圳依时货拉拉科技有限公司 PMO 总监

11:50-13:25 午餐及午休
13:25-13:30 “在线参会 赢大奖”活动环节

13:30-14:20
议题六：新环境下互联网 PMO 的“锚点”——聚焦战略目标，紧盯重点项目落地

演讲嘉宾：邢国杰 腾讯金融科技平台 PMO 负责人、项目管理组长

14:20-15:10
议题七：从高层管理到项目经理视角 PMO 如何赋能与支撑战略项目管理
演讲嘉宾：宋晓雪 亚马逊全球中央运营整合项目管理办公室(PMO)负责人

15:10-15:30
议题八：变革管理与项目成功的相关性
演讲嘉宾：简明宏 上海缇麦克斯管理咨询有限公司总经理

15:30-16:20
议题九：战略项目管理实践
演讲嘉宾：任俊伊 美团平台综合运营中心/项目管理 BP 组项目管理专家

16:20-17:10
议题十：以终为始锁定成功——基于 LTC 流程的项目管理方法
演讲嘉宾：何天坤 明略科技集团经营管理部 PMO 经理

17:10-17:15 “在线参会 赢大奖”活动环节
17:15-17:35 “在线会议室”聊天区自由提问讨论环节

17:35 线上会议第一天结束

8 月 14 日周日 线上会议第二天 项目管理体系、多项目管理与项目团队

08:35-08:40 “在线参会 赢大奖”活动环节

08:40-09:30
议题一：与业务深度融合的项目管理体系落地实践
演讲嘉宾：李承文 阿里巴巴集团 CFO 产品技术部高级项目管理专家

09:30-10:20
议题二：项目管理体系搭建与应用实践
演讲嘉宾：李先林 用友金融信息技术股份有限公司银行事业部副总经理

10:20-10:40
议题三：PMO 如何根据项目经理能力模型开展项目经理训练营
演讲嘉宾：张会斌 北京高远华信科技有限公司总经理



10:40-11:00
议题四：项目集管理 PgMP：聚焦战略，收益与治理
演讲嘉宾：宣晓锋 项目管理者联盟联合创始人

11:00-11:50
议题五：项目群管理助力项目拆解和落地
演讲嘉宾：杨笑瑾 河钢数字技术股份有限公司项目管理部负责人

11:50-13:25 午餐及午休
13:25-13:30 “在线参会 赢大奖”活动环节

13:30-14:20
议题六：美团骑行项目集管理实践分享
演讲嘉宾：陈健 美团骑行事业部项目管理中心项目集管理组负责人

14:20-15:10
议题七：卓越中心 COE 在多项目管理中的重要性
演讲嘉宾：孙宇 紫光计算机科技有限公司项目总监&卓越中心负责人

15:10-16:00
议题八：打造项目团队的“三驾马车”，助力组织持续发展
演讲嘉宾：闫利明 用友金融信息技术股份有限公司银行二部项目总监

16:00-16:50
议题九：如何打造高效的项目交付团队
演讲嘉宾：熊小云 中国联通（江西）工业互联网研究院工业技术支撑高级咨询顾问

16:50-17:20
议题十：如何实现 VUCA 时代下适应型项目群管理
演讲嘉宾：肖杨 金风科技首席项目管理专家、全国项目管理标准化技术
委员会委员

17:20-17:25 “在线参会 赢大奖”活动环节
17:25-17:45 “在线会议室”聊天区自由提问讨论环节

17:45 线上会议第二天结束

8 月 20 日周六 线上会议第三天 项目经理培养与敏捷发展

08:25-08:30 “在线参会 赢大奖”活动环节

08:30-09:20
议题一：PMO 用“心”赋能项目经理
演讲嘉宾：李建君 中信银行软件开发中心项目管理处中心级 PMO

09:20-10:10
议题二：国家标准《项目管理专业人员能力评价要求》在企业中的落地实践分享

演讲嘉宾：时军 浪潮电子信息产业股份有限公司研发项目管理部 PMO

10:10-11:00
议题三：在多项目环境下，项目经理如何修炼驾驭项目的真功夫
演讲嘉宾：董轶 赞同科技股份有限公司原 PMO 总经理

11:00-11:50
议题四：项目经理软技能提升实践分享
演讲嘉宾：王玥 京东集团-京东科技平台研发部研发项目经理

11:50-13:25 午餐及午休
13:25-13:30 “在线参会 赢大奖”活动环节

13:30-14:20
议题五：PMO 转型 ATO 推动组织的敏捷转型
演讲嘉宾：伍舜喜 施耐德电气（中国）有限公司 ATO 敏捷转型负责人

14:20-15:10
议题六：SAFe 转型邂逅 OKR 有效实现目标交付
演讲嘉宾：张丽丽 思科系统(中国)研发有限公司合肥分公司敏捷教练

15:10-16:00
议题七：敏捷在京东金融 app 的落地实践
演讲嘉宾：田野 京东集团-京东科技平台研发部 PMO

16:00-16:50
议题八：浅谈大型组织“敏捷文化”养成之道
演讲嘉宾：姜爽 海尔智家股份有限公司敏捷教练



16:50-16:55 最后一次“在线参会 赢大奖”活动环节
16:55-17:15 “在线会议室”聊天区自由提问讨论环节

17:15 2022 第十一届 PMO 大会（线上会议）闭幕！

备 注

1、本届大会演讲嘉宾、会议内容及演讲顺序，组委会会根据相关情况可
能会随时进行调整，请以当天安排为准；
2、每次抽奖的具体开始时间请以线上实时公布为准，获奖名单将在会议
闭幕后即 8月 21 日以后公布在 PMO 大会公众号里面。
3、关于本届大会相关事项的解释权归属大会组委会 PMO 评论。


